
ά¸ŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƳŀƴέ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜŘƛŀ ŎƭƛŎƘŞΣ ōǳǘ нлмп ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀ ƴŜǿ ǎǇƛƴ ƻƴ ǘƘŀǘ ǇƘǊŀǎŜ ς ά¸ŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǧŀŎƪ ƻƴ ²ƻƳŜƴέ ς 
ŀǎ ŀ ōŀǊǊŀƎŜ ƻŦ ƴŜǿ ƭŀǿǎΣ ƭŜƎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘƭƛƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ŦƻǳƎƘǘ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŜǊŜ ŜǊƻŘƛƴƎΦ  Lƴ 
WŀƴǳŀǊȅΣ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƘƻǿΣ ƛƴ нлмо ŀƭƻƴŜΣ нн ǎǘŀǘŜǎ 
ŀŘƻǇǘŜŘ тл ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǿƻƳŜƴΩǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǊƛƎƘǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ƭŀǘŜ-ŀōƻǊǝƻƴ ōŀƴǎΣ ŘƻŎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 

ŀōƻǊǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ōŀƴǎ ƻƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  !ǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ǿƻƳπ
Ŝƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŬǊǎǘƘŀƴŘ ŀ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǊƛƎƘǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ 
/ƻǳǊǘ ǎǘǊǳŎƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ōǳũŜǊ ȊƻƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǎŀŦŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎƭƛƴƛŎǎ ƛƴ 
ǘƘŜ aŎ/ǳƭƭŜƴ ǾΦ /ƻŀƪƭŜȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōƭƻǿ ǿƛǘƘ ƛǘǎ Iƻōπ
ōȅ [ƻōōȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ōƛǊǘƘ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǘŀǊǘƭƛƴƎΣ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ²ƘŜŀǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŎŀǎŜ ς ǘƘŀǘ ƘƛƎƘπ
ƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ Iƻōōȅ [ƻōōȅΦ   
 
Lƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴΩǎ ƭƛǾŜǎΣ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴȅ ōŜǧŜǊΦ  ! ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΣ aƛπ
ŎǊƻǎƻƊΩǎ /9hΣ {ŀǘȅŀ bŀŘŜƭƭŀΣ ǘƻƭŘ ǿƻƳŜƴ όŀǘ ŀ ²ƻƳŜƴ ƛƴ ¢ŜŎƘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǇƭŀŎŜǎύ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǎƪ ŦƻǊ ǊŀƛǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǊŜƭȅ ƻƴ άƎƻƻŘ ƪŀǊƳŀΦέ  .ǳǘ άƎƻƻŘ ƪŀǊƳŀέ 
Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƻƳŜƴ ƛƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǿŀƎŜ ƎŀǇ ƛǎ мсǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǿƘŜǊŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƭƻǎŜ ŀōƻǳǘ ϷмнΦн ōƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀǎ 
ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƎŜ ƎŀǇΦ  wƻǳƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǿƻƳŜƴΩǎ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƎƛŎ ŘŜŀǘƘ ƻŦ WŜƴƴƛŦŜǊ aŀǊǘŜƭ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ       
 
²ƛǘƘ ƴŜǿǎ ǘƘƛǎ ōƭŜŀƪΣ ǿƘŀǘΩǎ ŀ ǿƻƳŀƴ ǘƻ ŘƻΚ  !ǎ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘΣ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ŘƻΦ Lǘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ !ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭΣ aŀǊǘƘŀ /ƻŀƪƭŜȅ όŀƴŘ ǘǿƻ-
ǘŜǊƳ ².! tŀǎǘ-tǊŜǎƛŘŜƴǘύΣ ǿƘƻΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ tƭŀƴƴŜŘ tŀǊŜƴǘƘƻƻŘ ŀƴŘ b!w![ tǊƻ-/ƘƻƛŎŜ 
aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ ƭŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǎǿƛƊƭȅ Ǉŀǎǎ ŀ ƴŜǿ ŎƭƛƴƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ōƛƭƭΦ  ¢ƘŜ ².! ǿŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ 
ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿ 5ƻƳŜǎǝŎ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ƭŀǿΣ ǿƘƛŎƘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ƴŜǿ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƻũŜƴǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŎǊŜŀǘŜǎ ƴŜǿ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇƻǎŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƧǳŘƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎǿƛƊ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ άǳǇǎƪƛǊǝƴƎ ōƛƭƭέ ς ƭŜŘ 
ōȅ {ŜƴŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ƘŜǊŜǎŜ aǳǊǊŀȅ ŀƴŘ IƻǳǎŜ {ǇŜŀƪŜǊ wƻōŜǊǘ 5Ŝ[Ŝƻ ς ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀ 
ŎǊƛƳŜ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ  {ƻ ǿƘƛƭŜ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƛǘǎ Ƴŀƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǝƭƭ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘƻΦ   
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜƭŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀǎ нлмп ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƳŀƴ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀǎ ƻǳǊ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǎƭŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ о 

tėÙěìÕÙĂġΩě aÙěěÁäÙ 
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Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ŜƭŜŎǘ ŀ ŦŜƳŀƭŜ DƻǾŜǊƴƻǊΦ  aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ǿƻƳŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ 
Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜΦ  !ƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 
Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀ ǿƻƳŀƴ ƻŦ ŎƻƭƻǊ ǘƻ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƻŶŎŜ  
ƻǊ ǘƻ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊΦ 
 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ŦŜǿ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻƴ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎŀŘŜǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦ  CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ {ŜƴŀǘƻǊ tŀǘǊƛŎƛŀ aŎDƻǾŜǊƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ 
ǘƻ ŎƘŀƛǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ {ŜƴŀǘŜ ²ŀȅǎ ŀƴŘ aŜŀƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ōǳŘƎŜǘΦ  wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ [ƛŘŀ 

IŀǊƪƛƴǎ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ aŀƧƻǊƛǘȅ 
²ƘƛǇ ƛƴ нллм ōȅ IƻǳǎŜ {ǇŜŀƪŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ 
CƛƴƴŜǊŀƴΦ  !ƴŘΣ ƛƴ нллтΣ {ŜƴŀǘƻǊ ¢ƘŜǊŜǎŜ 
aǳǊǊŀȅ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ άƎƭŀǎǎ ŎŜƛƭƛƴƎέ ōȅ ōŜŎƻƳπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǎŀπ
ŎƘǳǎŜǧǎ {ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘŜΦ 
 
!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƛƴ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΣ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŦƻǳǊ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ƛǎ ŀ ǿƻƳŀƴ όƻǊ 
нс҈ ƻŦ ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎύΦ ¢Ƙƛǎ Ǉǳǘǎ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 
ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊπ
ŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦ  !ƴŘ ǿƛǘƘ 
ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜΣ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ŎƻƭƻǊ 
ŀǊŜ Ǿŀǎǘƭȅ ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  
 
Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎŜǘ ŀƴȅ ōŜǧŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  ¢ƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛǝŎǎ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻƭƛŎȅ Ƴŀƪπ
ƛƴƎ ōǳǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ŀ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƻŶŎŜΦ Wǳǎǘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŬƊƘ ƻŦ ƻŶŎƛŀƭǎ όнн҈ύ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ 
ōƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ǿƻƳŜƴΦ  ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ 
ǎǳŎƘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ Ƙŀǎ ƘƻǾŜǊŜŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл҈ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜΦ  !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ƻǳǘ ƻŦ 
орм ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻǿƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǿƻƳŜƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘƛŜǎΦ  ¢Ƙŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻƴŜΦ  ½ŜǊƻΦ  bƻ ǿƻƳŜƴ ƻƴ ǎŜƭŜŎǘ ōƻŀǊŘǎΣ ǘƻǿƴ 
ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ ōƻŀǊŘǎ ƻŦ ŀƭŘŜǊƳŜƴΦ  bƻ ŜƭŜŎǘŜŘ ǿƻƳŜƴ ƻũŜǊƛƴƎ 
ƛƴǎƛƎƘǘΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ  
 
²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴΩǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇ ƛƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ƛƴ нлмпΣ ǿŜ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ 
ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ 
Ƴŀƴȅ ǿƻƳŜƴ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ 

LǘΩǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǎŜŀǎƻƴ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƻƻŘ ǝƳŜ 
ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴΩǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 
aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΦ  ¢ƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜƭŜŎǝƻƴ Ƴŀȅ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ 
ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƻƴŜ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ς ƻǊ ƛǘ 
ƳƛƎƘǘ ƴƻǘΦ  
 
CƻǊ ŀ ǎǘŀǘŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ƛǘǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΣ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ŬǊǎǘǎΣ ŀƴŘ 
ǿƻǊƭŘ-ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ 
ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛǘǎ ǇǳōƭƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴπ
ǿŜŀƭǘƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀŎƪ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǊŜǇπ
ǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴπ
ŀƭΦ  ¸Ŝǘ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ Ƙŀǎ ŀ ƳŜŘƛƻŎǊŜ ǊŜŎƻǊŘ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǎŜǩƴƎ 
ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  
 
²ƘƛƭŜ ǿƻƳŜƴ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳπ
ƳƻƴǿŜŀƭǘƘΩǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴπ
ŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ҍ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭΦ  Lǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŀǘ bƛƪƛ ¢ǎƻƴƎŀǎ ǿƻƴ 
ŀ ǎŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƊŜǊ ƴŜŀǊƭȅ нр 
ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŦŜƳŀƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 
/ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴΦ  Lƴ нлмнΣ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ {ŜƴŀǘŜ ŦǊƻƳ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ŀǊπ
ǊŜƴΣ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ нлмо ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
YŀǘƘŜǊƛƴŜ /ƭŀǊƪ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ aŀǎǎŀŎƘǳπ
ǎŜǧǎ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ 
ƴƛƴŜΦ  ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǎǳǊŜƭȅ ōŜŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ς ōǳǘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ƻƴƭȅ ŬǾŜ ǿƻƳŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ IƻǳǎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ Ƙŀǎ ŀ ǿŀȅǎ 
ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ōƻǘƘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǊŜπ
ǾŜǊǎŜ ƛǘǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƛƴƘƻǎǇƛǘŀōƭŜ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ 
ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎǎΦ  
 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƻŶŎŜƘƻƭŘŜǊ ǿŀǎ 9ǾŜƭȅƴ aǳǊǇƘȅ ǿƘƻΣ ƛƴ 
мфусΣ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊΦ  Lƴ мфффΣ {Ƙŀƴƴƻƴ 
hΩ.ǊƛŜƴ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΩǎ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ DƻǾŜǊƴƻǊ ǿŀǎ 
WŀƴŜ {ǿƛƊ όнллм-нллоύΣ ǿƘƻ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ǿƘŜƴ 
DƻǾŜǊƴƻǊ /ŜƭƭǳŎŎƛ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘ Ƙƛǎ ǘŜǊƳΦ  aŀǊǘƘŀ 
/ƻŀƪƭŜȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜƳŀƭŜ !ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭ ƛƴ нллт 
ŀƴŘΣ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ {ǳȊŀƴƴŜ .ǳƳǇ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻƳŀƴ ǘƻ 
ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ !ǳŘƛǘƻǊΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ YŜǊǊȅ IŜŀƭŜȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 
[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊ ŦǊƻƳ нлло-нллтΦ  ¸Ŝǘ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ 

¢ƘŜ DŜƴŘŜǊ DŀǇ ƛƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ tƻƭƛǝŎǎ  
.ȅ !ƴƴ .ƻƻƪƳŀƴΣ tƘ5 ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘŀ YŜƭƭŜƘŜǊΣ tƘ5 

P A G E  2 F A L L  2 0 1 4 

aƻǊŜ ǘƘŀƴ 100 ƻǳǘ ƻŦ орм 

ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻǿƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŘƻƴΩǘ 

ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǿƻƳŜƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘƛŜǎΦ 



P A GF A L L  2 0 1 4 

 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǿƻƳŜƴ {ŜƴŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ƻŶŎŜ ς ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
мн ς ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ Ƴŀȅ ƛƴ ŦŀŎǘ ƘŀǾŜ ŦŜǿŜǊ 
ǿƻƳŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƘŀƳōŜǊ ŎƻƳŜ WŀƴǳŀǊȅΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƻǊ ƴƻǘΣ ǘƘƛǎ ŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǿƻƳŜƴΩǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ 
ƳƻǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜƭ 
ǿƻƳŜƴ ƛƴǘƻ ƪŜȅ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳπ
ƳŜŘƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴΥ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ±h¢9Φ 
 
!ƴƴ .ƻƻƪƳŀƴΣ tƘ5Σ ƛǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ 
ƛƴ tƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅΣ ¦aŀǎǎ .ƻǎǘƻƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘŀ 
YŜƭƭŜƘŜǊΣ tƘ5Σ ƛǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜ 
/ŜƴǘŜǊ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǿƻƳπ
ŜƴΩǎ ǇǳōƭƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀŎǝƻƴ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊǳƳǎΣ ƛǘ 
ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜǎΣ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ƻŦ ŀƭƭ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀǝƻƴǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎΣ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ Ǉǳōπ
ƭƛŎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŀ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŜŎƻƴƻƳȅ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 
ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

ς ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǝŜǎΦ  aƻǊŜƻǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶπ
Ŏƛŀƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ƳŜƴπ
ǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ άŦŀǊƳ ǘŜŀƳέ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ-ƭŜǾŜƭ ƻŶŎŜ 
ƛǎƴΩǘ ŀǎ ōƛƎ ƻǊ Ǌƻōǳǎǘ ŀǎ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŶŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
{ŜƴŀǘŜ ŀƴŘ IƻǳǎŜΦ 
 
¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎŜ ōŜπ
ŎƻƳŜǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ƻŦ ǿƻƳŜƴΩǎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ 
ȅŜǘ ǘƻ ǎŜŜΣ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿŀƴǘ ŜƴŀŎǘŜŘΦ  tŀȅ ŜǉǳƛǘȅΦ  
9ŀǊƴŜŘ ǇŀƛŘ ǎƛŎƪ ǝƳŜΦ  tŀƛŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƭŜŀǾŜΦ  
!ũƻǊŘŀōƭŜΣ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  [ƛǾƛƴƎ 
ǿŀƎŜǎΦ  9ŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƻƳŜƴΦ  ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƎƻŜǎ ƻƴΦ  Lǘ 
ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ƳŀƭŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ς 
ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ς ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƻƴ Ƴŀƴȅ ǿƻƳŜƴ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ǇƻƭƛŎȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 
 
{ŎƘƻƭŀǊƭȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀƎŜƴŘŀ-
ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ƭŀǿƳŀƪƛƴƎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦŜƳŀƭŜ ƭŜƎƛǎπ
ƭŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀƴ ƳŀƭŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ƻŶŎŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀƴŘ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ  !ǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
Ƴŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ŘƻƳƛƴŀǝƴƎ 
ǇǳōƭƛŎ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΣ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƳŜŘƛŀΣ ƛǘΩǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ŦŜƳŀƭŜ Ŏŀƴπ
ŘƛŘŀǘŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ 
ǿƛƭƭ ŦŀǊŜ ǿŜƭƭ ǘƘƛǎ ŜƭŜŎǝƻƴΦ  
 
²ƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǿƻƳŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƻŶŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛǘ 
Ƨǳǎǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŀǘ нлмп ȅƛŜƭŘǎ ƳƻǊŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƻǇ ƻŶŎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘΦ  CŜƳŀƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǾȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ Ŏƻƴπ
ǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƻŶŎŜǎΥ 5ŜƳƻŎǊŀǘ aŀǊǘƘŀ /ƻŀƪƭŜȅ όDƻǾŜǊƴƻǊύΤ 
wŜǇǳōƭƛŎŀƴ YŀǊȅƴ tƻƭƛǘƻ ŀƴŘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ {ƘŜƭƭȅ {ŀǳƴŘŜǊǎ 
ŀƴŘ ¢ǊŀŎȅ tƻǎǘ ό[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊύΤ 5ŜƳƻŎǊŀǘ aŀǳǊŀ IŜŀπ
ƭŜȅ ό!ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭύΤ 5ŜƳƻŎǊŀǘ 5ŜōƻǊŀƘ DƻƭŘōŜǊƎ 
ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύΤ LƴŎǳƳōŜƴǘ 5ŜƳƻŎǊŀǘ {ǳȊŀƴƴŜ .ǳƳǇΣ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ 
tŀǘǊƛŎƛŀ {ŀƛƴǘ !ǳōƛƴ ŀƴŘ DǊŜŜƴ-wŀƛƴōƻǿ a Y aŜǊŜƭƛŎŜ 
ό!ǳŘƛǘƻǊύΦ  
 
Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƻŶŎŜ-ƘƻƭŘƛƴƎ ōȅ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ƛƴ 
ς ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ς ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƻǇ ǇƻǎǘǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀƴΩǘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦ  ²ƘƛƭŜ ƛǘΩǎ 

¢ƘŜ DŜƴŘŜǊ DŀǇΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ  
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tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ м 
 
ƻŦ ǿƻƳŜƴ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƻŶŎŜ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀǊǘƘŀ /ƻŀƪƭŜȅ 
όDƻǾŜǊƴƻǊύΣ aŀǳǊŀ IŜŀƭŜȅ ό!ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭύΣ ŀƴŘ 5Ŝō 
DƻƭŘōŜǊƎ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύΦ  .ǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ǾƻǘŜΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ȅƻǳǊ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ƛǎπ
ǎǳŜǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǿƻƳŜƴΩǎ ǊƛƎƘǘǎΦ  !ǎ ȅƻǳΩƭƭ ǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ .ŀǊ wŜǾƛŜǿΣ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ ǿƻƳŜƴΦ  IŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ².!Σ ǘƘŀǘ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǿŜΩǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƘŜǊŜΦ   
 
YŀǊŀ aΦ 5Ŝƭ¢ǳŦƻ ƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ DŜƴŜǊŀƭ /ƻǳƴǎŜƭ ŀǘ 5ŀƴŀ-
CŀǊōŜǊ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ŘŜŦŜƴǎŜ ƛƴ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ƳŀǧŜǊǎΦ  tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ YŀǊŀ ǿŀǎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǿ 
ŬǊƳǎ ƻŦ IƛǊǎŎƘ wƻōŜǊǘǎ ²ŜƛƴǎǘŜƛƴ [[t ŀƴŘ IƻƭƭŀƴŘ ϧ 
YƴƛƎƘǘ [[tΦ  YŀǊŀ ƛǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ².!Σ Ǉŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-
9ƭŜŎǘΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ŀƴŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
².!Ωǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǎƛƴŎŜ нллтΦ  YŀǊŀ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 
ŀ ¢ǊǳǎǘŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ .ŀǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ нлмм 
ǳƴǝƭ нлмоΦ  YŀǊŀ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ό.Φ!Φ ƳŀƎƴŀ ŎǳƳ ƭŀǳŘŜύ ŀƴŘ .ƻǎǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭ 
όWΦ5ΦύΦ 



P A GF A L L  2 0 1 4 

 

ŦƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǘ ƛǎǎǳŜ ŀǊŜ ŀōƻǊǝŦŀŎƛŜƴǘǎ 
όŎŀǳǎŜ ŀōƻǊǝƻƴύΦ  LŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ II{ Ƴŀƴπ
ŘŀǘŜΣ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŀōƻǊǝƻƴǎΦέ  Iƻōπ
ōȅ [ƻōōȅΣ {ƭƛǇ hǇΦ ǇΦ нΣ bƻΦ мо-орп όWǳƴŜ олΣ нлмпύΦ  bƻǘŀπ
ōƭȅΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀōƻǊǝŦŀπ
ŎƛŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘǳǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
Řƻ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŜƭƛŜŦǎΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ 
ōŜƭƛŜŦ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘπ
ŜŘ ōȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜΦ   

 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŀƴŘŀǘŜ ǿŀǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿŜǎǘ ǿŀȅ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄŜƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƴƻƴ-
ǇǊƻŬǘǎ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ  wŜƭƛƎƛƻǳǎ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎ ǘƘŀǘ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōƛǊǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŏŀƴ ƻǇǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ Ƴŀƴπ
ŘŀǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŜƳŀƭŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ŏŀƴ 
ǎǝƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘΦ   

 
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ 
ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ ǘƻƻ ōǊƻŀŘƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǇπ
ǇƻǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǳƴƭŀǿŦǳƭ Řƛǎπ
ŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ WǳǎǝŎŜ DƛƴǎōŜǊƎΣ 
WǳǎǝŎŜ {ƻǘƻƳŀȅƻǊΣ WǳǎǝŎŜ .ǊŜȅŜǊΣ ŀƴŘ 
WǳǎǝŎŜ YŀƎŀƴ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǎǘǊƻƴƎ ǿƻǊŘǎ ƻŦ 
ŘƛǎǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŘƛǎǇǳǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊπ
ǇƻǊǘŜŘƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  

WǳǎǝŎŜ DƛƴǎōŜǊƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅΩǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀǎ 
ƻƴŜ ƻŦ άǎǘŀǊǘƭƛƴƎ ōǊŜŀŘǘƘέ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ 
άǘƻ ƻǇǘ ƻǳǘ ƻŦ ŀƴȅ ƭŀǿ Φ Φ Φ ǘƘŜȅ ƧǳŘƎŜ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƘŜƭŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŜƭƛŜŦǎΦέ  
 
hǘƘŜǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎƭȅ ōŀǎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ƳŀƴŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƎƛǾŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǊǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŜƭƛŜŦǎ ŀǎ ŀ 
ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ [D.¢ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛǘȅΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Iƻōōȅ [ƻōōȅɨ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 
DƻǊŘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ όŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜǊŜ ƛƴ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎύ 
ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ мп ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ǿǊƻǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ 
IƻǳǎŜ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀƴ ŜȄŜƳǇǝƻƴ ǘƻ ŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻǊŘŜǊ ǇǊƻπ
ƘƛōƛǝƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƘƛǊƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 

hƴ WǳƴŜ олΣ нлмпΣ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
ƛǎǎǳŜŘ ŀ р-п ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ .ǳǊǿŜƭƭ ǾΦ Iƻōōȅ [ƻōōȅ {ǘƻǊŜǎΣ LƴŎΦ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŎŀǎŜΣ /ƻƴŜǎǘƻƎŀ ²ƻƻŘ {ǇŜŎƛŀƭǝŜǎ /ƻǊǇΦ 
ǾΦ .ǳǊǿŜƭƭΣ ƎǊŀƴǝƴƎ ŎƭƻǎŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀǎǎŜǊǘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŜƭƛŜŦǎ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ōƛǊǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƳŀƴŘŀǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ !ũƻǊŘŀōƭŜ /ŀǊŜ !Ŏǘ όά!/!έύΦ 
 
¢ƘŜ /ƻǳǊǘ ς ƛƴ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ WǳǎǝŎŜ !ƭƛǘƻ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ όƳŀƭŜύ ƧǳǎǝŎŜǎΣ /ƘƛŜŦ WǳǎǝŎŜ wƻōπ
ŜǊǘǎΣ WǳǎǝŎŜ {ŎŀƭƛŀΣ WǳǎǝŎŜ ¢ƘƻƳŀǎΣ ŀƴŘ WǳǎǝŎŜ YŜƴƴŜŘȅ ς 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊƻƳǳƭƎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ-Ŏƻǎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ũƻǊŘŀōƭŜ /ŀǊŜ !Ŏǘ ǾƛƻƭŀǘŜŘ ǘƘŜ 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ CǊŜŜŘƻƳ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ !Ŏǘ όάwCw!έύ ŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 
ŎƭƻǎŜƭȅ-ƘŜƭŘΣ ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΦ   

 
¢ƘŜ wCw! ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ŀ ǎǳōπ
ǎǘŀƴǝŀƭ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ Ƙƛǎ ǊŜƭƛƎƛƻƴ 
ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŀǘ ōǳǊŘŜƴ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ǿŀȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
²ƘƛƭŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ
-ǇǊƻŬǘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŜ 
wCw! ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƴŀƴπ
ŘŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ƴƻƴ-
ƘǳƳŀƴ ŜƴǝǝŜǎΣ Řƻ ƴƻǘ ƘƻƭŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ōŜƭƛŜŦǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŎŀƴΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ 
ƘŀǾŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŜƭƛŜŦǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ wCw!Φ  ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǊŜŀǎƻƴŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ wCw! ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǾŜǊȅ ōǊƻŀŘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘΣ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ƛǎ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻǊŀπ
ǝƻƴǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻǊǇƻπ
Ǌŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅΦ 

 
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƘŜƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŀƴŘŀǘŜŘ Ŏƻƴπ
ǘǊŀŎŜǇǝǾŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿŀǎ ŀ άǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ōǳǊŘŜƴέ ƻƴ ǎǳŎƘ 
άǊŜƭƛƎƛƻǳǎέ ŎƭƻǎŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Iƻōōȅ [ƻōōȅ {ǘƻǊŜǎ 
ŀƴŘ /ƻƴŜǎǘƻƎŀ ²ƻƻŘ {ǇŜŎƛŀƭǝŜǎ ς ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ Iƻōōȅ [ƻōōȅΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŜƭƛŜŦ 
ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǝǾŜƭȅ ŦŀƭǎŜΦ  Iƻōōȅ [ƻōōȅ ƻōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 
нл ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !/! όaƛǊŜƴŀ L¦5Σ ǘƘŜ tŀǊŀπ
ƎŀǊŘ L¦5Σ tƭŀƴ-.Σ ŀƴŘ 9ƭƭŀύ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƙŀǎ άǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻōƧŜŎπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ŀōƻǊǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŜƭƛŜŦǎ ǘƘŜ 

Lƴ Iƻōōȅ [ƻōōȅΣ wƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ¢ǊǳƳǇ ²ƻƳŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ 
.ȅ bŀƴŎȅ /ǊŜƳƛƴǎ 

P A G E  4 F A L L  2 0 1 4 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƘŜƭŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŀƴŘŀǘŜŘ 
ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿŀǎ ŀ 
άǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ōǳǊŘŜƴέ ƻƴ ǎǳŎƘ 
άǊŜƭƛƎƛƻǳǎέ ŎƭƻǎŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ  



P A GF A L L  2 0 1 4 

 

¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ /ƻǳǊǘΩǎ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ƎǊŀƴǝƴƎ ŎƻǊπ
ǇƻǊŀǝƻƴǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǊƛƎƘǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CƛǊǎǘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘ 
ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴǎ ¦ƴƛǘŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƎƛǾƛƴƎ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ 
ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǳƴŎƘŜŎƪŜŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǘƻ Ǉƻƭƛǝπ
Ŏŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭƛōŜǊǝŜǎ ǳƴŘŜǊ Iƻōōȅ [ƻōπ
ōȅΣ ǿƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘǎ Ŏŀƴ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜπ
ƳŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΚ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴƘƻƻŘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀƭ Ŏƻǎǘ 
ǘƻ ŀŎǘǳŀƭ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΦ !ǎ WǳǎǝŎŜ DƛƴǎōŜǊƎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ƘŜǊ 
Iƻōōȅ [ƻōōȅ ŘƛǎǎŜƴǘΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ άŀƴ L¦5 ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 
ǘƻ ŀ ƳƻƴǘƘΩǎ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 
ǿŀƎŜΦέ  bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ŀ ƴƻƴ-ƘǳƳŀƴΣ ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ŜƴǝǘȅΩǎ ǊŜƭƛπ
Ǝƛƻǳǎ ōŜƭƛŜŦǎ ǘǊǳƳǇŜŘ ǘƘƛǎ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǘƻ ǿƻƳŜƴΩǎ 
ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳȅΦ 
 
¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƛƴ Iƻōōȅ [ƻōōȅ ǇŀǘŜƴǘƭȅ ƛƎƴƻǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƻŦ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƻƳŜƴΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ōŀǎƛŎ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝƻƴ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΦ  ¢ƘŜ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ƧǳŘƎŜǎΣ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΣ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝƻƴ ŎƻǾπ
ŜǊŀƎŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ŀƴŘ 
ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƭƛƴƛŎǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀōƻǊǝƻƴ 
ŎŀǊŜ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ 
ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŘπ
ǾŀƴŎŜŘ ƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ς ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  ²Ƙƻ ǿŜ 
ŜƭŜŎǘ ŀǎ ƻǳǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ 
ǿƻƳŜƴΩǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǊƛƎƘǘǎ ƳŀǧŜǊǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ŀǎ ǘƘŜ 
ŀǧŀŎƪ ƻƴ ǿƻƳŜƴΩǎ ǊƛƎƘǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ  .ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǾƻǘŜΣ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƻǎŜƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 
ƛǎǎǳŜǎΦ 
 
bŀƴŎȅ /ǊŜƳƛƴǎ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀǘ DŜǎƳŜǊ ¦ǇŘŜƎǊƻǾŜ [[t ǿƘŜǊŜ 
ǎƘŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ŎƻƳǇŀπ
ƴƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ².! 
ŀƴŘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ².! ōƻŀǊŘΦ  {ƘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 
ƻƴ ¢ǿƛǧŜǊ ŀǘ ϪƴƳŎǊŜƳƛƴǎΦ 

 

Iƻōōȅ [ƻōōȅΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

P A G E  5 F A L L  2 0 1 4 



P A GF A L L  2 0 1 4 

 

Lƴ нлмоΣ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎǘǳŘȅ ōȅ ¸ŀƭŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ b5.b ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŀǘ ƴŜŀǊƭȅ ол ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ 
ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ƳƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŘƛŀǇŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ŘƛŀǇŜǊ ƴŜŜŘΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ 
ŜƴƻǳƎƘ ŘƛŀǇŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŀǘŜǊƴŀƭ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ 
ŀƴȄƛŜǘȅΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘƛŀǇŜǊǎ ƭƛƳƛǘǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΩ 
ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ƻǇǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴΣ Ŏŀƴ ƭƛƳƛǘ ŀ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŀŎŎŜǎǎ 
ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǘƘǳǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜȄŀǎǇŜǊŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ǿŀƎŜ ƎŀǇΦ  aƻǎǘ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Řƻ ƴƻǘ 
ŀŎŎŜǇǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ Řŀƛƭȅ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ Řƛŀπ
ǇŜǊǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ Řƻ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƻǘƘ 
ŘƛŀǇŜǊǎΦ  ²ƘŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ Ǌǳƴ ƻǳǘ ƻŦ ŘƛŀǇŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ 
ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜΣ ƘƛƴŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǊ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ  .ŜŎŀǳǎŜ Ƴƻǎǘ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ŎƭƻǘƘ ŘƛŀǇŜǊǎΣ ŎƭƻǘƘ ŘƛŀǇŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ 
Ŭƭƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊŜ нΦр ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 
Ǝƻ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘΦ  ¢Ƙƛǎ 
Řǳŀƭ ǉǳŀƴŘŀǊȅ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊ YŀǘƘŀ 
tƻƭƭƛǧ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƛƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭǳƳƴΣ έCƻǊ ǿŀƴǘ ƻŦ ŀ ŘƛŀǇŜǊΣ 
ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭƻǎǘΦ ¢ǿƻ ŦǳǘǳǊŜǎΦέ 
 
{Ƴŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀũŜŎǘ ōƛƎ ǘƘƛƴƎǎΦ  CƻǊ ǘƘŜ ƴŜŀǊƭȅ ǎƛȄ Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ о ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǇƻƻǊ ƻǊ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀ ŘƛŀǇŜǊ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ 
ŘƛŀǇŜǊ ōŀƴƪǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅτǿƘŜǘƘŜǊ ŎƛǝŜǎΣ ǎǳōǳǊōǎΣ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴǎ ƻǊ ǊǳǊŀƭ 
ŀǊŜŀǎτŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŜƴƻǳƎƘ ŘƛŀǇŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ŜǾŜƴ ŜǾŜǊȅ 
ǎǘŀǘŜ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ŘƛŀǇŜǊ ōŀƴƪΦ  
 
{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ нлммΣ ǘƘŜ b5.b Ƙŀǎ ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ƘŜƭǇπ
ƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǘŀǊǘ ƴŜǿ ŘƛŀǇŜǊ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ŘƛŀǇŜǊ ōŀƴƪǎ ƎǊƻǿΦ  Lƴ ǘƘŜ ǘǿƻ-Ǉƭǳǎ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƛƴŎƻǊπ
ǇƻǊŀǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл Ƴƛƭƭƛƻƴ Řƛŀπ
ǇŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊ IǳƎƎƛŜǎϯΣ ǘƻ ŘƛŀǇŜǊ ōŀƴƪǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  b5.b Ƙŀǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ннр ŘƛŀǇŜǊ ōŀƴƪǎ ƛƴ пн ǎǘŀǘŜǎΣ ŀƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŘƛŀǇŜǊ ƴŜŜŘΦ 
 
hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŀ ά.ŀƴŘ-!ƛŘέ ǘƻ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ōǳǘ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ 
!ƳŜǊƛŎŀΦ  Wǳǎǘ ŀǎ ŀ ŦƻƻŘ ōŀƴƪǎ ŀǊŜ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ŘƛŀǇŜǊ ōŀƴƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŀǎƛŎ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎΦ   ¢ƘŜ b5.b ŦƻǎǘŜǊǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
ŘƛŀǇŜǊ ōŀƴƪǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōŀōƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘƛŀǇŜǊǎ 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ  

LǘΩǎ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀ ōŀōȅ ŎǊȅƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜǊ 
ǎƻƛƭŜŘ ŘƛŀǇŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ  ²ŜΩǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ ŦǊƛŜƴŘΣ ŀƴŘ ǎƛǧŜǊΣ ƻǊ 
ƳŜǊŜƭȅ ŀǎ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ƻŦ ōŀōƛŜǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 
ƛƳŀƎƛƴŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƛŀǇŜǊ ŀƴŘ Řƛǎπ
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŘƛŀǇŜǊǎ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀǇŜǊ ōŀƎΦ  
²ƻǊǎŜ ȅŜǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōǳȅ ŀƴȅ ƳƻǊŜΦ  !ǎ ǘƘŜ ōŀōȅ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎǊȅΣ ȅƻǳ ǘǊȅ ǘƻ ǉǳƛŜǘ ƘŜǊ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ 
ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŘƛŀǇŜǊǎ ǎƘŜ ƴŜŜŘǎΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ƳƻƴŜȅΣ ǿƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ȅƻǳ ŘƻΚ 
 
9ǾŜǊȅ Řŀȅ ƳƻƳǎ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ƴƻȄƛƻǳǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŘƛŀǇŜǊ ƎŀǇΦ  ! ƳŀƭŀŘȅ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŘƛŀǇŜǊ 
ƎŀǇ ƛǎ ǿƘŜƴ ŀ ƳƻǘƘŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ŜƴƻǳƎƘ ŎƭŜŀƴ ŘƛŀǇŜǊǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǎƘŜ ǿŀƴǘǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘΦ  !ǘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ 5ƛŀǇŜǊ .ŀƴƪ bŜǘǿƻǊƪ όάb5.bέύΣ ŘƛŀǇŜǊ ƎŀǇ ƛǎ ŘŜπ
ŬƴŜŘ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎƛƴŎǘƭȅ ŀǎ άŘƛŀǇŜǊ ƴŜŜŘΣέ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ŎǊƛǎƛǎ 
ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ b5.b ŎƻƳŜǎ ƛƴΦ  ²Ŝ ƭƛƴƪ ŘƛŀǇŜǊ 
ōŀƴƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ōŀōƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎƭŜŀƴΣ ŘǊȅ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘȅΦ   
 
5ƛŀǇŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ŀǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀǎ ŦƻƻŘΣ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ŀ 
ǇŀǊŜƴǘΩǎ ƭƻǾŜΦ  ¦ƴƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ƘŜŀǘΣ ŘƛŀǇŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŜŘπ
ŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƴƻ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀŎǉǳƛǊŜ ŘƛŀǇŜǊǎΦ  CŜŘŜǊŀƭ ŀƴǝ-ǇƻǾŜǊǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƻŘ ǎǘŀƳǇǎ ό{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻπ
ƎǊŀƳ ƻǊ {b!tύ Řƻ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ŘƛŀǇŜǊǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ŘŜǎǝǘǳǘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŘƛŀǇŜǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 
CŀƳƛƭƛŜǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀũƻǊŘ ŘƛŀǇŜǊǎ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎŜǾŜǊŜƭȅ 
ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ǿƘƻ Ŧŀƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭƛƴŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŜŀǊƴƛƴƎ ǘǿƛŎŜ ǘƘŀǘ ŀƳƻǳƴǘΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅΣ 
оп ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǇƻƭƭŜŘ Ŏǳǘ ōŀŎƪ ƻƴ ōŀǎƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƻŘΣ 
ǳǝƭƛǝŜǎ ƻǊ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŘƛŀǇŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǎƻƛƭŜŘ ŘƛŀǇŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜȅ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜΦ  {ƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜǾŜƴ ǊŜǎƻǊǘŜŘ ǘƻ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻǊ ŘǊȅƛƴƎ ǎƻƛƭŜŘ ŘƛŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛŀǇŜǊ ƴŜŜŘǎΦ 
 

5ƛŀǇŜǊ bŜŜŘΥ ! IƛŘŘŜƴ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ tƻǾŜǊǘȅ 
.ȅ WƻŀƴƴŜ {ŀƳǳŜƭ DƻƭŘōƭǳƳ 
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WƻŀƴƴŜ {ŀƳǳŜƭ DƻƭŘōƭǳƳ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
bŀǝƻƴŀƭ 5ƛŀǇŜǊ .ŀƴƪ bŜǘǿƻǊƪ όb5.bύΣ ǘƘŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎƘŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ нлммΦ  ¦ƴŘŜǊ WƻŀƴƴŜΩǎ ƭŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇΣ b5.b Ƙŀǎ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǳƴƛǝƴƎ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŘƛŀǇŜǊ ōŀƴƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘπ
ŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛπ
ƴŀǝƴƎ ŘƛŀǇŜǊ ƴŜŜŘΣ ŀ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ȅŜǘ ƘƛŘŘŜƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ 
ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘǎ рΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ōŀōƛŜǎ ŀƎŜ ǘƘǊŜŜ ƻǊ 
ȅƻǳƴƎŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǇƻƻǊ ƻǊ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ¢ƻ ŘŀǘŜΣ 
b5.b Ƙŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƛŀǇŜǊǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ōŀōƛŜǎ ŎƭŜŀƴΣ 
ŘǊȅΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΦ 

IŜƭǇƛƴƎ b5.b ŦǳƭŬƭƭ ƛǘǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΦ ¦ǎŜ ȅƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛŀǇŜǊ ƴŜŜŘ όІŘƛŀǇŜǊƴŜŜŘύΦ  
hǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ŘƛŀǇŜǊ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ŘƛŀǇŜǊ ōŀƴƪΦ  .ŜǧŜǊ ȅŜǘΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŎǊƻǿŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎŀƳπ
ǇŀƛƎƴτŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŘƛŀǇŜǊ ŘǊƛǾŜ ƻŦ ǎƻǊǘǎτǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳǊ ŦŀƳπ
ƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƻ b5.bΦ  ¢ƘŜ 
ǘǊǳǘƘ ƛǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŦǳƴŘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ŘƛŀǇŜǊǎ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ƳƻƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ōǳƭƪ ōǳȅƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŀǾƛƴƎ ŘƻƴƻǊǎ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŘƛŀǇŜǊǎ ŀǘ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜ ƛǎ ŀƭƭ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛŀǇŜǊ ƴŜŜŘΣ ǾƛŜǿƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘΣ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀ ƴŜŜŘ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ŀ ǿƻƳŀƴ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ōŀōȅΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 

5ƛŀǇŜǊ bŜŜŘΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ  
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